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PLAN DOCENTE DE LA ASIGNATURA
Curso académico: 2026/2027

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Cédigo 402106 | Créditos ECTS 6

Denominacion (espafiol) | EJECUCION DE PROYECTOS II

Denominacion (inglés) PROJECT EXECUTION II

Titulaciones Master Universitario en Direccidn y Gestion de Proyectos
Centro Escuela de Ingenierias Industriales
Semestre 2 | Caracter |Obligatorio
Mddulo Ciclo del Proyecto
Materia Ejecucion de Proyectos

Profesorado
Nombre Despacho Correo-e Pagina web
Jose Carlos Calvo B2.1 jccalvo@unex.es
Corrales
Gonzalo Sanchez Barroso B2.1 gsm@unex.es WWW.Unex.es
Manuel Botejara Antunez B2.16 manuelba@unex.es
Area de conocimiento Proyectos de Ingenieria / Expresion Grafica en la Ingenieria
Departamento Expresion Grafica

Profesor/a coordinador/a

. 5 José Carlos Calvo Corrales
(si hay mas de uno)

Competencias / Resultados de aprendizaje
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ICB6 X CG1 CT1 CE1 CE9
ICB7 X CG2 CT2 CE2 X CE10
ICB8 X CG3 CT3 X CE3 X CE11 X
ICB9 X CG4 X CT4 X CE4 X CE12
ICB10 X CG5 X CT5 CE5 CE13
CT6 CE6 X CE14 X
C17 CE7 X CE15 X
CT8 CE8 X CE16
CT9 (TEM)
CT10
Contenidos

Breve descripcion del contenido

DAFO general de los planes de gestién de cambios. Procesos de comunicacion. Plan de
comunicaciones y transmision de informacion. Valores en la creacién de un plan de
comunicacién. Responsabilidad social. Procesos de gestion de informacién. Software en
ejecucién de proyectos. Técnicas de PM en la gestion documental. Entornos
colaborativos y en nube. Técnicas de distribucién de informacién en PM. Canales de
informacidon en la Sociedad 5.0. Factores a considerar en una presentacion eficaz.
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Andlisis de un proceso de gestién de la calidad. Herramientas y técnicas en la gestion de
la calidad. Metodologia NpS.

Temario de la asignatura

Denominacion del tema 1: Lean Project Management
Contenidos del tema 1:

Principios Lean para la Direccion de Proyectos

Tailoring: eleccidn de metodologias y herramientas
Estandarizacion del proceso de Direccidon de Proyectos
Rol del Project Manager segun Lean Project Management

Descripcion de las actividades practicas del tema 1:

Aplicacion de Lean Project Management a casos de estudio.

Denominacién del tema 2: Metodologias Agiles para ejecucién de proyectos
Contenidos del tema 2:

Ciclo de vida adaptativo de proyectos: iterativo-incremental
Manifiesto Agil: valores y principios )

Cono de incertidumbre en las Metodologias Agiles

Entorno de los proyectos agiles: framework Cynefin
Adaptabilidad y resiliencia

Descripcion de las actividades practicas del tema 3:

Andlisis de ejecucion de proyectos bajo Metodologias Agiles

Denominacién del tema 3: Metodologia Agiles para ejecuciéon de proyectos:
SCRUM
Contenidos del tema 3:
e Marco de trabajo: el Sprint
e Roles del equipo: Product Owner, Scrum Master y Development Team
e Eventos: planificacidn del sprint, reunién diaria, reunion de revision y reunion de
retrospectiva.
Artefactos: Product Backlogy Sprint Backlog
Principios de planificacién en Scrum
Requerimientos e historias de usuario
Scrum en la empresa: implantacion y escalado, y contratos agiles

Descripcion de las actividades practicas del tema 4:
Ejecucion de un proyecto bajo Metodologia Scrum

Denominacién del tema 4: Metodologia Agiles para ejecucion de proyectos:
KANBAN

Contenidos del tema 4:
e Kanban aplicado a la ejecucion de proyectos
Disefo de tableros: flujo de trabajo
Diseno de tarjetas: clases de servicio y carriles de nado
Limitacion del trabajo en curso (WIP)
Métricas de control del proyecto
Expectativa del nivel de servicio
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Descripcion de las actividades practicas del tema 5:

Ejecucién de un proyecto bajo Metodologia Kanban

Denominacién del tema 5: Metodologias Agiles para ejecucién de proyectos:
Lean Startup

Contenidos del tema 5:
e Principios de Lean Startup
Ciclo: Crear-medir-aprender
Crear: Producto Minimo Viable
Medir: Pruebas de evaluacidon de producto
Aprender: Conclusiones de evaluacion / Pivotar vs Perseverar

Descripcion de las actividades practicas del tema 6:
Ejecucién de un proyecto bajo Metodologia Lean Startup

Denominacién del tema 6: Metodologias Agiles para la ejecucion de proyectos:
Design Thinking

Contenidos del tema 6:

e Introduccién a Design Thinking

e Proceso de Design Thinking

e Empatizar, Definir, Idear, Prototipar y Testear
Descripcion de las actividades practicas del tema 6:

Ejecucién de un proyecto bajo Metodologia Design Thinking

Denominacion del tema 7: Gestion documental del proyecto
Contenidos del tema 7:

Estandares de gestion documental (ISO 15489 e ISO 30300)
Rol de Document Controller

Sistemas de codificacion de documentos

Trazabilidad y seguridad

Descripcion de las actividades practicas del tema 7:

Desarrollo de un Plan de Gestion Documental y/o actividades practicas relativas a la
gestion documental del proyecto.

Actividades formativas

Actividades Virtuales (AV)

TEMA TOTAL | CST | CSP | CAT | CAP | TP | TA
1 9,5 0 0 2 1 1,5 5
2 16,5 0 0 2 1 1,51 12
3 245 0 0 2 1 1,51 20
4 25 0 0 2 1 2 20
5 25 0 0 2 1 2 20
6 37 0 0 3 2 2 30
7 9,5 0 0 2 1 1,5 5
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Evaluacion 3 0 0 0 0 0 3

Totales 150 0 0 15 8 12 | 115

% Virtualidad
100 %

Actividades Virtuales (AV)

Actividades que no se desarrollan en un espacio fisico comun. Pueden ser sincronas (implican interaccion
estudiante / docente) o asincronas:

— CST: Clase sincrona tedrica.

— CSP: Clase sincrona practica.
— CAT: Clase asincrona teorica.
— CAP: Clase asincrona practica.

— TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tutorias ECTS).
— TA: Trabajo auténomo del estudiante.

Horas de trabajo del alumno por tema

Tema Al | A2 A3 A4 A5 A6 A7 Total
1 1 1 1 5 2 1 1 12
2 1 1 1 10 2 1 1 17
3 1 1 2 14 2,5 2 2 24,5
4 2 2 1 14 2,5 2 2 25,5
5 2 2 2 14 6 2 2 30
6 2 2 2 13 5 1 1 26
7 1 1 1 5 5 1 1 15

TOTAL 10 10 10 75 25 10 10 150

Al: Actividades de interaccion y colaboracion (foros-debates de apoyo al caso y a la leccion):

incluye trabajos de control de proyectos, trabajo en equipo, exposiciones de proyectos, casos
practicos y otras actividades de evaluacion.

A2: Presentaciones de trabajos y ejercicios: resolucion de problemas, casos de estudios, casos

practicos, actividades de evaluacion, resultados de practicas, actividades de laboratorio, etc.

A3: Tutorias de orientacion o seguimiento.
A4: Actividades de trabajo auténomo individual (estudio de la "leccion"): preparacion y desarrollo

de tareas, trabajos de investigacion, lecturas, practicas, etc. a través de medios impresos y
tecnoldgicos.

A5: Actividades de aplicacion practica (individuales): se desarrollaran trabajos, ejercicios,

proyectos, que permitan al estudiante practicar lo aprendido.

A6: Lectura critica, andlisis e investigacién de articulos, casos reales, casos practicos, otros

proyectos que se interrelacionen con los llevados a cabo en clase o que sean mandados a
los alumnos.

A7: Actividades de autoevaluacion: incluye la realizacion de test u otras actividades que permitan
comprobar la consecucién de los distintos conocimientos que se deberian adquirir durante el
desarrollo de las asignaturas.

Metodologias docentes

De entre las metodologias docentes incluidas en el plan de estudios del titulo, en la
presente asignatura se utilizan las siguientes:

Se indican con una

Metodologias docentes “X” las utilizadas

1. Clases por videoconferencia: exposicion de contenidos por parte del

profesor de forma online. X

2. Foros de debate: zonas de intercambio y reflexion colectiva que
permitan potenciar la interaccion entre alumnos y entre alumnos y X
profesores.
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3. Tutorias virtuales: proceso de didlogo e intercambio entre los
participantes del master, ademas de poder realizar seguimiento de las X
actividades que promuevan estrategias didacticas acordes al modelo
pedagogico utilizado en el master.

4, Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la X
materia, el analisis de documentos y la elaboracién de memorias.
5. Andlisis de casos practicos/proyectos: estudio de aquellas actividades X

préacticas o en modo proyecto/retos que se propongan a los estudiantes.

Sistemas de evaluacion

Criterios de evaluacidn
Se valoraran los conocimientos tedricos y practicos adquiridos por el estudiante en
relacidon con las competencias y objetivos de la asignatura.

Actividades de evaluacion
De entre las actividades de evaluacion incluidas en el plan de estudios del titulo, en la
presente asignatura se utilizan las siguientes:

Rango |Convocatoria| Convocatoria | Evaluacion
establecido| ordinaria |extraordinaria global

1. Casos practicos/proyectos. 40%-75% 55% 55% 50%
2. Test evaluacion. 15%-55% 35% 35% 50%
3. Participacion en foros. 5%-20% 10% 10%

Descripcion de las actividades de evaluacion
Evaluacion continua:

a) Casos practicos: desarrollo y presentacion y defensa de un proyecto aplicando
metodologias agiles, su peso en la calificacion de la nota final es del 55%.
RECUPERABLE Y OBLIGATORIO. Actividad presencial asincrona.

b) Test de evaluacién: prueba realizada mediante entorno Moodle, su peso en la
calificacion de la nota final es del 35%. RECUPERABLE Y OBLIGATORIO. Actividad
presencial sincrona.

c) Participacién en foros: la participacion por parte del alumno en los foros del entorno
Moodle tendra un peso en la calificacion de la nota final de hasta un 10%.
RECUPERABLE. Actividad presencial asincrona.

Evaluacion global, mediante examen final: Se trata de un examen presencial donde
se valorara los conocimientos del programa tedrico y practico de la asignatura adquiridos
por el estudiante. Supone un 100% de la nota final. El examen constara de dos partes:

1) Preguntas tipo test acerca del contenido tedrico/practico de la asignatura.
2) Resolucidn y defensa de un supuesto practico enmarcado en la direccion de
proyectos.

El estudiante que desee optar por el “Sistema de evaluacion mediante examen final”
debera comunicarlo DURANTE LAS 3 PRIMERAS SEMANAS DEL CURSO, mediante escrito
dirigido al Coordinador de la asignatura, y hara el examen en modo presencial.
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Resultados de aprendizaje

- El alumno debera ser capaz de disefiar un proceso de gestion de la calidad completo
en un proyecto dado y siguiendo los pasos del proceso propuesto por la NCB para la
competencia equivalente para proporcionar una vision global del proceso a todos los
interesados/afectados.

- El alumno debera ser capaz de identificar las adquisiciones a realizar, diferenciandolas
en funcién de las categorias propuestas por Fleming para acometer un proyecto
determinado a fin de acordar con la organizacion la linea de adquisiciones a realizar.

- El alumno debera ser capaz de programar las adquisiciones para acometer un proyecto
determinado a fin de crear un plan de adquisiciones.

- El alumno debera ser capaz de determinar qué documentacion sobre requisitos, qué
acuerdos y factores hay que considerar con los proveedores de acuerdo con el PMBOK
y para un proyecto dado para minimizar los riesgos en relacién al plan de adquisiciones.
- El alumno debera ser capaz de contrastar los pasos de procesos especificos de gestién
de adquisiciones con los propuestos como idéneos por la NCB para la competencia
correspondiente a fin de valorar si ha sido sobre adecuado.

- El alumno debera ser capaz de clasificar de diferentes formas a los stakeholders bajo
la base de modelos de relevancia: poder, legitimidad y urgencia para la elaboracion de
una matriz de partes interesadas.

- El alumno debera ser capaz de aplicar las fases de la estrategia de gestion de partes
interesadas de Cleland e Ireland o similares sobre la base de un proyecto especifico para
la confeccion de un analisis DAFO de stakeholders.

- El alumno debera ser capaz de resumir los pasos del proceso de partes involucradas
propuesto por la NCB en su ultima versidn como muestra del nivel de desempefio
adquirido.

- El alumno debera ser capaz de representar en una matriz a los stakeholders con
indicacion del rol desempeniado, grado de influencia y situacion respecto al proyecto para
considerarla en el plan de comunicaciones.

- El alumno debera ser capaz de cooperar con los diferentes stakeholders a partir de la
informacién obtenida y bajo filosofia win-win para gestionar sus expectativas e intereses
de forma exitosa.

- El alumno debera ser capaz de definir las fases del proceso de gestion de cambios
propuesto por Baca bajo la filosofia establecida por PMBOK para la gestién de cambios
como punto de partida para la elaboracién de un plan de gestién de cambios.

- El alumno debera ser capaz de desarrollar un formulario de solicitud de cambio para
un proyecto dado con la informacién recomendada por Baca para integrarlo en el plan
de cambios.

- El alumno debera ser capaz de analizar un plan de gestion de cambios para un proyecto
dado para establecer las diferencias que se detectan en relacion a la propuesta de Baca.
- El alumno debera ser capaz de crear un plan de gestién de cambios a partir de la
informacion facilitada para un proyecto dado, que contemple todas las fases del modelo
propuesto por Baca que sirva de referencia de un plan de cambios eficaz.

- El alumno debera ser capaz de disefar un proceso de gestion de cambios en un
proyecto dado y siguiendo los pasos de los procesos propuestos por la NCB para la
competencia equivalente para proporcionar una vision global del proceso a todos los
interesados/afectados.

- El alumno debera ser capaz de enumerar los factores considerados claves en cuanto a
objetivos, poderes, actores, escenario y tiempos para realizar una presentacion eficaz.
- El alumno debera ser capaz de identificar los diferentes elementos que participan en
un proceso comunicativo entre partes interesadas de un proyecto a fin de seleccionar
correctamente el mensaje, canal y otros elementos de la comunicacion.
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- El alumno debera ser capaz de diferenciar entre distintas técnicas de distribucion de
informacidon habituales en Project Management para generar las salidas adecuadas
(informes, presentaciones, registros...).

- El alumno debera ser capaz de conectar mediante un plan de comunicaciones a las
diferentes partes interesadas de un proyecto a fin de facilitar la transmisién de
informacioén entre ellos.

- El alumno debera ser capaz de evaluar qué informacidon ha de ser comunicada y en
qué contexto debe hacerse seleccionando los canales mas adecuados para ello en
funcidn de la época y personas que deberan relacionar a fin de facilitar la transmision
de informacién entre ellos.

- El alumno debera ser capaz de identificar la situacion a resolver ante problemas o
conflictos de acuerdo con la metodologia NpS a fin de iniciar correctamente procesos de
negociacion.

- El alumno debera ser capaz de trazar un plan de gestion de los elementos de poder e
interés a partir del andlisis realizado para el proyecto para su posterior implantacion. -
El alumno debera ser capaz de examinar que el plan de gestidon de los elementos de
poder e interés ha sido correctamente aplicado detectando, para un proyecto dado, las
deficiencias y aciertos para convertirlos en lecciones aprendidas.

- El alumno debera ser capaz de debatir con el resto de miembros del equipo de proyecto
sobre los limites de los diferentes valores mostrando confianza y respeto por las
opiniones y preocupaciones de las demas partes interesadas para definir un codigo ético
de actuacion consensuado.

- El alumno debera ser capaz de crear un plan de comunicacion abierto y transparente
centrado en los valores a defender para transmitir confianza y credibilidad.

Bibliografia (basica y complementaria)

Bibliografia Basica:

PMI, Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK), 82 Edicidn
Editorial: Project Management Institute, 2025.

PMI, Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK), 7@ Edicidn
Editorial: Project Management Institute, 2021.

PMI, Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK), 63 Edicidn,
Editorial: Project Management Institute, 2017. Disponible en:
https://lope.unex.es/record=b1577714~S3*spi#view1

IPMA Standards, Individual Competences Baseline for Project Management (ICB4), 42
Edicion, Editorial: International Project Management Association (IPMA), 2018.

H. Kerzner, Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling, 12" Edition, Editorial: WILEY, 2017.

UNE-ISO 21500:2022: Gestion de proyectos, programas y carteras de proyectos.
Contexto y conceptos. Disponible a través del Servicio de Bibliotecas de la Universidad
de Extremadura.

Kenneth S. Rubin, Essential Scrum: A Practical Guide to the Most Popular Agile Process,
1%t Edition, Editorial: Addison-Wesley Signature, 2012.

David J. Anderson, KANBAN-Cambio evolutivo exitoso para su negocio de tecnologia, 12
Edicion, Editorial: Kanban University, 2011.
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Eric Ries (2011), 7he Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous
Innovation to Create Radlically.

Bibliografia Complementaria:

J. Sutherland and K. Schwaber, La Guia Definitiva de Scrum: las reglas del juego,
Editorial: The Home of Scrum, 2020.

PMI, Agile practice guide, 1*t Edition, Editorial: Project Management Institute, 2017.

A. Martel Rodriguez, Gestion de proyectos. Agilidad en la practica, Editorial: ANAYA,
20109.

Mike Burrows, Kanban from the Inside, Editorial: Blue Hole Press, 2014.

H. Kerzner, Using the Project Management Maturity Model. Strategic Planning for Project
Managemert, 3™ Edition, Editorial: WILEY, 2019.

D. Anderson and T. Bozheva, Kanban Maturity Model: A Map to Organizational Agility,
Resilience, and Reinvention, Editorial: Kanban University, 2020.

H. Kerzner, Project management metrics, KPIS, and dashboards: a guide to measuring
and monitoring project performance, 3" Edition, Editorial: WILEY, 2017.

C. Lasa Gomez, A. Alvarez Garcia y R. de las Heras del Dedo, Meétodos Agiles: Scrum,
Kanban y Lean, Editorial: ANAYA, 2017.

P. Brian Hobbs, The Project Management Office (PMO): A Quest for Understanding, 1
Edition, Editorial: Project Management Institute, 2010.

P. Husser, The High-Impact PMO. How Agile Project Management Offices Deliver Value
in a Complex World, Editorial: Kindle Direct Publishing, 2017.

Otros recursos y materiales docentes complementarios

o International Project Management Association (IPMA): https://www.ipma.world/

e Asociacion Espafiola de Ingenieria de Proyectos (AEIPRO):
https://www.aeipro.com/es/

¢ Project Management Institute (PMI): https://www.pmi.org/

e Kanban University: https://kanban.university/

e Project canvas: http://www.projectcanvas.dk

e Net Promoter System: https://www.netpromotersystem.com/about/measuring-
your-net-promoter-score/
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